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- HUPAC
Hupac Gruppe

2023 In Zahlen

T 975.000 Strassensendungen
auf die Schiene verlagert

1,4 Mio. Tonnen CO2
im Netzwerk eingespart
|]]I[|]]]I[I 130 Ziige pro Tag
M

Im Netzwerk der Hupac Gruppe

> 12 Terminals
[T betrieben von der Hupac Gruppe

20 Bahnpartner
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8.500 Wagenmodule
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komplett larmarm

700 Mitarbeiterlnnen
Vollzeitstellen

EUR 667,0 Mio.

CHF -6,2 Mio. Jahresergebnis
EUR -6,4 Mio. 3

SN
‘[ I]] CHF 648,1 Mio. Jahresumsatz




Geschaftsjahr 2023
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Verkehrsentwicklung 2023

Strassensendungen in 1000

P00 1124 1.104
1000 -+ . . 975
800 - Gesamtverkehr
2023/2022 -11,7%
o0 2023/2021 -13,2%
400 - S 581 538
Transalpin via CH
200 2023/2022 -7,6%
0 1 2023/2021 -10,0%
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Entwicklung der Business Units
Shuttle Net, Company Shuttle &
Maritime Logistics

Strassensendungen

800’000
-10,7%

700’000

600°000
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Shuttle Net Company Shuttle Maritime Logistics
2022 w2023
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Droht Transit-Ruckverlagerung auf die Strasse?
Negative Effekte durch Energiekrise und Performance

2023: Strasse -1,4%, UKV -7,1% T
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Steigende Bahnkosten fuhren bei den bestehenden
Performanceproblemen zu Ruckverlagerungen auf die Strasse.

70% Quality Cancellations >10%
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Investitionen in Terminals: Kapazitat bis 1,5 Mio. Ladeeinheiten

@ Brwinow

Rotterdam RSC O

Antwerp Combinant O O Duisburg DGT
Antwerp HTA @ © Duisburg DIT

Geleen ' @ Koln Nord

© Ludwigshafen

O Wien
Gateway Basel Nord ¢ @ Singen
Basel Wolf @ @ harau
Chiasso @ Pordenone

Busto Arsizio-Gallarate O Brescia
Novara CIM @ @ Milano Smistamento

~ Piacenza

Terminalbetrieb
. Unternehmen der Hupac Gruppe
© Beteiligung von Hupac

La Llagosta @
Projekte

@ Unternehmen der Hupac Gruppe

© Beteiligung von Hupac
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Finanzkennzahlen der Hupac Gruppe 2019-2023

- HUPAC

gegenlber
Vorjahr

Veranderung
Mio. CHF 2019 2020 2021 2022 2023

Umsatz 611,1 596,8 682,5 668,5 648,1
Bruttogewinn 123,6 111,3 151,8 134,7 125,8
EBITDA 55,4 53,1 64,6 63,4 43,6

Jahresergebnis 5,1 -2,5 12,4 7,6 -6,2

-3,1%

-6,7%

-31,2%

n/a
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Hohe Investitionen der Hupac Gruppe — CHF 501 Mio. seit 2014

Mio. CHF
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Rollmaterial der Hupac Gruppe — 8.500 Wagenmodule

Wagenmodule
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Operativer Cash flow der Hupac Gruppe — CHF 526 Mio. seit 2014
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Wachsende Mitarbeiterzahl — Starkung des Terminal-Footprints

Vollzeitstellen

800

700

— 692

600 628
500 540 257
400
300
200
100

0

2019 2020 2021 2022 2023

2023: + 27 neue Mitarbeitende
durch Ubernahme des Betriebs im Terminal Kéln Nord
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Netzwerk der Hupac Gruppe —robust in der Krise

Krisenplan THOR

> Start Januar 2023

> Positive Effekte nach 3 Monaten
> Stabiler Erfolg nach 12 Monaten

1) Verbessertes Kapazitatsmanagement

2) Netzwerkkonsolidierung

3) Stopp von kritischen Produkten

4) Preisverhandlungen mit den Bahnen

5) Ruckgabe von Mietwagen

6) Overheadanpassungen, Einstellungsstopp

Oslo/Alnabru

[ | Hupac Intermodal network
M Ers Railways network

/ Warsaw,/Brwinow
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Stara Zagora
Istanbis/Halkali
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6 cranes (before 5) out o
order in Antwerp
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Frequent disturbances on the Hupac train lines (until w52)

1 crane out of order in Liibeck

NEW 22 crangs (before 21) out of order in Rotterdam

3 cranes (before g out of
order in Geleen \

K<™
Zeabrugoe 1

3 cranes (bofore 1) out of »

order in Zeabrgg

Emmandmgon Henenho«m
Offenburg, Rastatt, Bad
Krozingen, Achem, Frelburg,
BUhl, Baden-Baden, Kenzingen,
Appenweler)

8 cranes (before 7) out of order in
Basel

Lotschberg
Damodossol

Novaral

Landslide in Modane
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2 cranes (before 1) out of order In Hamburg
Personal agcldent
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> 1000 Storungen

A | R
h nes {before 2) ot of order In Singen
E

n Karlsruhe

e out of order in Wien

Train derailmeént in Gotthard tunnel

Technical failure of railway system in
Giubiasco

1 Crane out of order in Chiasso

34 cranes (before 32) oot of orderin Busto
6 cranes (before 4) out of order In Novara
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01.01.2023 - 29.12.2023
TOTAL EVENTS 2023 - 1108

PERSONAL ACCIDENT = Total 2023: 130
Germany - 78 Italy 2> 24
Switzerland=> 12 Netherlands—> 7
Belgium-> 5 Poland 2> 1
France 2> 2 Austria 2> 1

-
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INFRASTRUCTURAL PROBLEMS - Total 2023: 139 ¥
Germany - 78 Italy > 33
Switzerland=> 10 Netherlands-> 11
Belgium-> 3 Austria > 2
Hungary=> 1 France 2> 1

TERMINAL PROBLEMS - Total 2023: 210
Germany - 91 Italy > 64
Switzerland=> 10 Netherlands-> 29
Belgium-> 10 Austria > 2

Spain 2> 2 France 2 2

SIGNAL PROBLEMS - Total 2023: 186
Germany - 110 Italy > 37
Switzerland=> 17 Netherlands-> 10
Belgium-> 3 France 2 4
Denmark-> 2 Poland > 1
Croatia-> 1 Hungary > 1

BAD WEATHER = Total 2023: 40
Germany - 16 Italy - 10
Switzerland=> 1 Netherlands—> 3
Belgium-> 5 Austria 2> 4
Serbia=> 1

OTHER MOTIVATIONS: Total 2023: 403
Germany - 165 Italy - 71
Switzerland=> 74 Netherlands—> 29
Belgium-> 35 Austria > 4
France 2> 21 Luxembourg = 1
Sweden > 1 Serbia-> 2

-
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Unsere Antworten

Reservevorhaltung

> Loks & Fahrer

> Wagensets

> Starkes Dispo-Team

Flexibilitat

> DXI IT-Plattform

>ETA-ETP
> Bypasse & alternative
Streckenfuhrung

> > Geeignete Bahnpartner

Produktivitat

>lLangere Zlge

> Schwerere Zlige

> Terminals: Offnungszeiten
und Performance
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Hupac entwickelt LOsungen fur Kapazitat und Stabilitat
wahrend Schliessung der Rheintalbahn 09.08-30.08.2024

> | () Lubeck
D | ‘ KW 36
Hamburg

g

Rotterdam

e ' : Lauterbourg* 37% 60% 37% 30%
O Gaubahn* 27% 44% 27% 22%
Antwerp-Basel*** 4.5% 6.8% 4.5% 3.4%

Brenner/Tarvisio*** 4.5% 4.5% 3.4%

KONZEPT
> Umleitung auf 4 verschiedenen Routen

> Langere Strecken, geringere Zugparamter (Lange, Gewicht, Profil)

1T XY .= >INNOVATION: Streckenfiihrung via Lauterbourg (FR) mit Hybrid-Loks
te '\ Brescia fej i und einem Pool DE/FR Lokflhrer — signifikante Mehrkosten

) rona

> Zusatzkapazitat durch Starkung der Verbindung Basel-Italien

Gallarate
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Generalsanierung Deutschland 2024-2030: Bewertung des Logistik-Impacts

> Forderung DB InfraGO: Sicherstellung der maximalen Umleiterkapazitat

> Forderung Bundesregierung Deutschland: Kompensation der Baunebenkosten/Betriebserschwerniskosten

> Konzept fir EU-Regulierung 2024-2029: Baustellenkoordination und Kompensationen als Teil des Infra-Invests
[DB) NETZE

Generalsanierung Deutschland — Rollout-Szenario

zm zozs Pramisse fur verkehrliche Vereinbarkeit der Korridore: je Korridor 5 Monate
Totalsperrung: keine Platzierung von Korridoren zwischen Fahrplanwechsel und
Mitte Februar

4.200 km

=N\l
TR
TIPS SO
OI8O e e
A |
r




Impact Kapazitat: reduziertes Transportangebot fir 5 Monate je Korridor

DB InfraGO hat die Verkehrskonzepte fur den Guterverkehr wéhren der
Korridorsanierungen 2026 detailliert beschrieben.

Von 99.000 Regelziigen kdnnen 84.000 Zige auf Umleiterstrecken verkehren. Dies

.. 0 ) rrungen m‘
entsprlcht einem Kapazitatsverlust von 15 %, mit Spitzen bis zu 35 % auf einzelnen NB Bei streckenspe kapazitat
Korridoren. - Verlust von Lade

. . . L N : . . ine i
Die Umleiterstrecken weisen in vielen Fallen geringere Leistungsparameter auf als die i80°/o sollten a\ternatn:::den
Regelstrecken. Durch reduzierte Zuglangen, Lichtraumprofile und Lastbeschrankungen Lsungen gefunden w
entsteht ein zusatzlicher Ladekapazitatsverlust von 0-20 % je nach Korridor.
Insgesamt steht dem Logistikmarkt eine Transportkapazitat von 52-100 % je nach
Korridor zur Verfiigung.
I\—Iamburg—Hanr)ovcvar' Hagen-Koln Nirnberg-Regensburg Troisdorf-Koblenz-Wiesb.  Plattling-Passau

Tschechien y el : ML - D -
= % - - Cheb »a

Neides
t}ﬁ()S urg
2 rstel Passau >
Muonchen kLmz
Roscnheimrllff?‘.;fmu,g
Osterreich 100% = 114 Zage/d

Uberarbeitung
im Dialog

Stand: Dezember 2023 22



Impact Kosten: Kompensations-Forderung fur Umleiter-Kosten bel
Totalsperrungen wahrend der Generalsanierung

Mehrkosten fur den Betrieb auf Umleiterstrecken
Bei den 84.000 Umleiterztigen fallen 8,2 Mio. Mehrkilometer an. Es entstehen
Mehrkosten von EUR 132 Mio. fur Bahnunternehmen und Wagennutzer.

Gap Deckungsbeitrag wegen Zugausfall
Fur 15.000 zuge gibt es keine Umleiterkapazitat. Die ungedeckten Fixkosten fur
die Zuge belaufen sich auf EUR 60 Mio.

Gap Deckungsbeitrag wegen Leistungsparameter

Kurzere und leichtere Ziige bedeutet weniger Payload pro Zug. Die 84.000
Umleiterziige weisen ein Kapazitatsgap von 13% (gewichtet) auf. Es entsteht ein
Gap des Deckungsbeitrags bezogen auf die Fixkosten von EUR 44 Mio.

*

Mehrkosten fur Ungedeckte Gap Deckungsbeitrag
Mehr-km Fixkosten durch reduzierte
fur Zugausfalle Parameter

Stand: Dezember 2023

Primar R
betroffen Eg oo OPERATEUR

S [
betroffen .

Ein angemessener Nachteilsausgleich ermdglicht es,

auch durch die Generalsanierung wirtschaftlich unattraktiv
gewordene Transporte weiter abzuwickeln und somit
Verkehrsvolumen auf der Schiene zu halten.

Forderung EU-Regulierung 2024-2029
> Effizientes Baustellenmanagement
> Kompensation bei Sperrungen

Zahlreiche weitere Kosten sind NICHT bertcksichtigt:

> Zusatzlicher Aufwand fur Neustreckenbefahrung

> Aufwand fir Dieseltraktion und Kopfmachen

> Unterschiedliche Preisbedingungen und Impacts im Ausland

> AbstellgebUhren flr ungenutzte Ressourcen

> Mehrkosten fur Terminalleistungen

> Operative Zusatzkosten durch Verkehr auf Uberlasteten Strecken
(Stornierungsentgelte, Bonus/Malus, Zerschlagung der Vertaktung usw.)

23



DUISBURG HUPAC
GATEWAY —_
TERMINAL

Terminal Duisburg DGT: Inbetriebnahme Q3 2024

Partner

Flache
Krane
Umschlaggleise

Max. Kapazitat

Inbetriebnahme

Terminalbetreiber Duisburg Gateway Terminal GmbH

> Duisburger Hafen AG, Duisburg

> Hupac AG, Chiasso (26%)

> HTS Intermodaal BV, Gorinchem/NL
> PSA, Antwerpen

240.000 m?

6 Portalkrane

12x 730 m

540.000 TEU pro Jahr
Q3 2024

24
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Terminalerweiterung Piacenza: Inbetriebnahme Q1 2025

Auftraggeber Centro Intermodale, Piacenza
(100% Hupac AG)

Terminalbetreiber Terminal Piacenza Intermodale Srl
(100% Hupac AG)

Flache 96.000 m?

Krane 3 Portalkrane
Umschlaggleise 5 x 750 m

Max. Kapazitat 11 Zugpaare pro Tag
Inbetriebnahme Q1 2025

25
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Netzwerkentwicklung: Projekte 2024/2025

0 Malmo

Rotterdam
]
Zeebrugge o

® | udwigshafen

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Piacenza

Verbindung Fre- Beschreibung Start up
quenz

Zeebrugge S Piacenza 4x Starkung des Korridors zwischen UK Q4
und ltalien durch Frequenzerhéhung
auf 4 Rundlaufe

Rotterdam C.RO & Brescia 5x Anbindung des bestehenden Angebots | Q4
Brescia - Rotterdam an den Cldn Hafen
mit direkten Fahrverbindungen
von/nach UK

Lubeck & Ludwigshafen 3x Neuer Anschluss des Hafens Lubeck an | Q4
das Shuttle Net via Ludwigshafen als
Hub

NRW & Piacenza 5X Neues Angebot fur die Starkung des 2025

Korridors Ruhrgebiet - Norditalien mit
Implementierung von 5 Rundlaufen
von/nach Piacenza

26




FUhrend in digitaler Innovation: Transparenz und

- HUPAC

Produktivitat entlang der intermodalen Wertschopfungskette

—
<3>won.rl'l‘£_:|

Kundenplattform

(@) EDIGES

Datenintegration

2

Kapazitatsmanagement

2 DXI

&I Supply-Chain-
L& Informationssystem

Wir schaffen Kapazitat .

und Transparenz entlang
der intermodalen
Wertschopfungskette

—y”

&J9 Supply-Chain-

W 4
KO
,,*y

2

o o

Intelligente Wagen OCR Terminal-
mit Sensoren Automation

8 CESAR

L,& Informationssystem

Train Radar

(.
aen

E"@
Estimated Time
of Arrival/Pick-up

@ check

intermodal

Mobile Services
far Fahrer
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—HUPAC -
Schnittstellen Uberwinden, gemeinsame Sprache nutzen

Digitale Losungen fur Visibilitat und Produktivitat im KV

LSP Terminal MTO RU1 M1 RU 2 IM 2 RU 3 MTO Terminal MTO LSP
— ==l S emmm——— TS mmm T S e e m—m—— T S e —— TS LT LT S LT ) LT ) e ——
& & e & & & & & &

Booking Delivery HLR Departure Transit 1 Transit 2 Transit N Arrival MAD Picked Up
MaSChlne'ZU'MaSCh|ne WOLF’ webbasierte CESAR, webbasiertes
Datenaustausch mit DXI Kundenplattform Branchen-Track&Trace

<2 )
Operators - - Terminals Web Oriented Logistics Framework
_ Track&Trace
- ETARETP .
§>>/>  Timetable. Q > Alle Daten aus einer Hand |
e Tomnalsiis = > Standard-Schnittstellensprache EDIGES ol A 4 L -
o \} - Terminal Slots % . . . . o
H soingoiatss "2 | | > Estimated Time of Arrival & Pick-up e e | e
© KV4ODataHub 2
;ﬁ ;% I Entlastung fur Planung & Disposition ® B8 -
LSPs \-} \/ RUs ! PrOdUktiVitét & Wettbewerbeahlgkelt CO2 emissions Hupag:g:tess '

www.dx-intermodal.com 28
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Ausblick 2024

Gesamt Transalpin via Schweiz Maritim ERS
Strassensendungen Strassensendungen Strassensendungen
120000 60°000 , 20°000
. P 18'000
100000 . 50000 16000
80°000 40000 14°000
12°000
60°000 30°000 10'000
40000 8000
20°000 6000
20’000 10'000 4000
2'000
0 0 0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
--------- 2022 2023 2024 ceeeesees 2022 2023 2024 ceeeeenes 2022 2023 2024
Jan-Mai 2024/2023: -3,4% Jan-Mai 2024/2023: -0,5% Jan-Mai 2024/2023: -7,2%

Mai 2024: provisorisch
29
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Stabilitat auf dem Nord-Sud Korridor ist Voraussetzung
fur Performance & Verkehrsverlagerung

O Lubeck  pyinktlichkeit der Durchschnittliche Ankunfts-  Zugausfalle gegeniiber
transalpinen Hupac-Zige verspatung der transalpinen Planung
(Verspatung <1h) Hupac-Zige im Stden

escla Ve

O Verona 2016 2023 2016 2023 2016 2023

Hamburg

Rotterdam

Zeebrugge

Pordenone

Q‘.‘ Br

Novara®

Gallarate

Datenquelle: Hupac 31
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KV-FOorderung auf kurzen Distanzen:
nicht auf Kosten der KV-Relationen >500 km

Empfehlung Verlagerungsbericht 2023

Brwinéw «Der Bundesrat passt Artikel 15 GUTV an, um den

® alpenquerenden Verkehr Uber kurze Distanzen gezielter zu
fordern. Um die Massnahme haushaltsneutral umzusetzen,
sollen die Abgeltungen fur Angebote Uber lange Distanzen
in den nachsten Jahren starker gekirzt werden.»

® Hamburg

® Hannover
Duisburg DGT

Empfehlung KV-Branche

o Wien Distanzen > 500 km

Verlagerung auf langen Distanzen von > 500 km ist
sinnvoll und erfolgreich. Die bestehende Forderung ist
unveréandert aufrecht zu erhalten

Distanzen < 500 km

Gemass VB 23 besteht zusatzliches Verlagerungspotenzial
von > 200’000 Strassensendungen. Weitere Fordermittel
waren notig, um kurze KV-Distanzen zu unterstitzen,
beispielsweise zwischen Baden-Wurttemberg/Elsass und
Italien. Dies aber, ohne lange KV-Relationen zu
benachteiligen (Gefahr Rickverlagerung).

Erforderliche zusatzliche Fordermittel: CHF 15 Mio.

32
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Resilienz im Alpentransit dank erganzender
linksrheinischer NEAT-Zubringer

Prioritat: Upgrade der Strecke entlang
des Rheins Wo6rth-Strasbourg

() Lubeck

HambLrg Ertichtigung Korridor als Back-Up Losung bei
Antwerpen-Metz-Basel Storungen rechtsrheinisch
Rotterdam
Zeebrugge Profil-Erweiterung VVogesen- Man heim

Tunnel auf Huckepack- N
Korridor Schweiz (4m A i
Auflieger-Verlad). BEL VR

e

Mit unterstltzender
Finanzierung durch die
Schweiz, vergleichbar mit
Tunnelprofil-Erweiterungen
in Italien

Brescia
Verona

Gallarate

33
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Rhine-Alpine-Korridor:
Pufferanlagen flr Zuge zur Stabilisierung des Systems
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Fazit: Ruckverlagerung auf die Strasse stoppen!

Energiekrise & Konjunktur

Hohe Energie- und Bahnkosten

Engpasse und Baustellen
Im européaischen Netz

Sinkende Qualitat der
Bahnleistung

Konkurrenzdruck Strasse

Performance steuern
Durchgangiges operatives Management fur Alptransit-

==\l

KV-Zige auf Rhine-Alpine-Korridor mit Start / Ziel
nordlich von Karlsruhe, unter Fihrung der
Infrastrukturbetreiber in CH, DE, IT, NL, BE
Aktion: UVEK/BAV und SBB-Infra

Resilienz erhdhen

> Puffergleise fur Zugsabstellungen nérdlich und
sudlich des GBT fur den KV freimachen, um
Storungen aufzufangen

> Linksrheinische NEAT-Zubringer fur KV ertiichtigen

Aktion: UVEK/BAV und SBB-Infra

Wettbewerbsfahigkeit stiitzen

Keine zusatzliche Kiurzung der Fordermittel >500km
zugunsten des Kurzdistanz-KV

Aktion: BAV

Digitale Transformation der KV-Branche
Branchenstandard mit DXI IT-Plattform schaffen und
europaweit umsetzen

Aktion: Branche

35




Bilanz-Medienkonferenz

1. Geschaftsjahr 2023 und Rahmenbedingungen
2. Finanzielles Ergebnis und Personalentwicklung
3. Betriebliche Entwicklung und Ausblick

4. Verkehrspolitische Forderungen

5. Fragen, Diskussion
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